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Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 12 - A CIA. HERING, companhia aberta, rege-se por este Estatuto e pela legislacéo
aplicavel. Paragrafo Primeiro - Com a admissao da Sociedade no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Novo Mercado” e BM&F BOVESPA”, respectivamente), a Sociedade, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se também as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do
Novo Mercado”). Paragrafo Segundo - As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias, nas hipéteses
de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas pblicas previstas neste Estatuto. Artigo 22 - A Sociedade tera sua sede e foro nesta cidade de
Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua Hermann Hering, n® 1.790, podendo instalar filiais, agéncias, sucursais ou escritérios em qualquer ponto do
territério nacional ou no exterior. Artigo 32 - A Sociedade tem por objeto social a fabricagdo e a comercializagao de produtos da industria de fiagao,
tecelagem, malharia e confeccdes em geral de artigos téxteis, a prestacdo de servigos, a importacéo e exportacéo de quaisquer mercadorias ou
maquinarios e a participacao no capital de outras sociedades. Artigo 42 - O prazo de duracao da Sociedade é indeterminado, podendo a Assembleia Geral
deliberar em qualquer época sobre sua dissolucao e liquidacao. Capitulo Il - Do Capital Social, Capital Autorizado e Acoes - Artigo 5° - O capital social
subscrito e integralizado é de R$ 313.086.122,14 (trezentos e treze milhdes, oitenta e seis mil, cento e vinte e dois reais e quatorze centavos), representado
por 164.611.187 (cento e sessenta e quatro milhdes, seiscentos e onze mil, cento e oitenta e sete), agdes ordinarias todas nominativas escriturais, todas
sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Fica autorizada a emisséo, independentemente de reforma estatutaria e mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, de até o limite de 350.000.000 (trezentos e cinquenta milhdes) de agdes ordinarias todas nominativas escriturais, todas sem valor nominal.
Paragrafo Segundo - A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e mediante deliberagao do Conselho de Administragéo, podera outorgar opgao de
compra de acdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestam servicos a mesma ou a sociedade sob seu controle.
Paragrafo Terceiro - A Sociedade, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, podera emitir bonus de subscricao, observado o limite do capital
autorizado. Paragrafo Quarto - Em quaisquer emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita nos
termos do artigo 172 da Lei n® 6.404, de 15.12.76, o direito de preferéncia dos antigos acionistas podera ser excluido por deliberagao do érgao competente
para a respectiva emissao. Paragrafo Quinto - Nos aumentos de capital mediante subscricao de acdes, ou conversao nestas de titulos ou créditos, o
Conselho de Administracao podera estabelecer que as novas agdes emitidas sejam atribuidos dividendos calculados pro-rata-temporis, tendo em vista a
época de sua homologagéo ou conversao, desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos interessados. Paragrafo Sexto - E vedado a
Sociedade emitir agbes preferenciais e partes beneficiarias. Artigo 62 - Todas as acdes da Sociedade sdo nominativas escriturais, permanecendo em
contas de depésitos, na Instituicdo Depositéria credenciada, em nome dos seus titulares, sem emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da
Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), a Instituicéo depositaria podera
cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais. Artigo 72 - A cada agao ordinéria corresponde um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. Capitulo Ill - Da Administracdo da Sc - Secdo | - Das Disposicdes Gerais - Artigo 82 - Administrara a
Sociedade: | - Um Conselho de Administragao, 6rgao de deliberagdo colegiada; e Il - Uma Diretoria, érgéo de gestdo administrativa. Artigo 92 - Os
Administradores eleitos serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo lavrado no livro proprio. Paragrafo Primeiro - A posse dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serd condicionada & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverao, imediatamente apés a investidura
no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos. Paragrafo Segundo - O prazo de gestdo dos Administradores se estende até a investidura dos sucessores.
Paragrafo Terceiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente ou principal executivo ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa. Artigo 10 - A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragao anual dos Administradores da Sociedade, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacéo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, sua competéncia e reputacao
profissional e o valor de seus servigos no mercado, cabendo ao Conselho de Administrag&o estabelecer os critérios para rateio da remuneragéo de cada
Conselheiro e Diretor. Paragrafo Unico - Prevalecerd, exclusivamente, a remuneragéo atribuida ao cargo de Diretor, quando o respectivo titular exercer
cumulativamente o cargo de membro do Conselho de Administrag@o. Sec¢éo Il - Do Conselho de Administracdo - Artigo 11 - O Conselho de
Administracao serd composto de no minimo 5 (cinco) e no maximo 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracao deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definicao do Regulamento do Novo Mercado e expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os Conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo
artigo 141 paragrafos 4° e 5° da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo - Quando a aplicagao do percentual definido acima resultar em nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior se a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou
(if) imediatamente inferior, se a fragéo for inferior a 0,5 (cinco décimos). Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracao elegera dentre seus membros
um Presidente. Paragrafo Quarto - O Presidente, com atribuigéo de convocar e presidir as reunioes, serd substituido, em seus impedimentos transitérios,
por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes especificos para tanto, ou, ndo tendo havido tal outorga, pelo conselheiro efetivo indicado pelos
demais conselheiros. Artigo 12 - O Conselho de Administrag&o reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente ou por dois membros do Conselho
de Administracao ou da Diretoria. Artigo 13 - O Conselho de Administracao reunir-se-a na sede da Sociedade. Paragrafo Primeiro - As reunides do
Conselho de Administracéo serdo convocadas mediante comunicagao por escrito, expedida com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, na qual constara o
local, data, hora e ordem do dia. A auséncia de convocacéo serd considerada sanada quando do comparecimento de todos os seus membros & reunido.
Paragrafo Segundo - A maioria dos membros em exercicio constituird o quorum de instalagao, sendo as deliberacdes tomadas por maioria dos presentes,
que serdo lavradas em livro proprio. Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administragao terd em caso de empate, além do comum, o voto de
qualidade. Artigo 14 - Ao Conselho de Administragdo compete: a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade; b) eleger e destituir os Diretores,
discriminando suas atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto; c) fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros da
Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, bem como qualquer outro ato que tenha sido praticado pelos
Diretores; d) manifestar-se sobre o Relatério da Administragao e Demonstragdes Financeiras, elaboradas pela Diretoria; e) convocar a Assembleia Geral
Ordindria e quando necessario a extraordindria; f) escolher e destituir Auditores Independentes; g) autorizar a Diretoria a alienar ou gravar bens méveis e
imdveis e a praticar qualquer ato que importe obrigagao financeira para a Sociedade, superior & importancia de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais), monetariamente atualizada, pela variacao do IGPM/FGV, ou por outro indice que legalmente vier a substitui-lo, observadas as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracao; h) autorizar a Diretoria a prestar fiancas ou avais exclusivamente em transagdes de interesse da prépria Sociedade ou de
empresas de que participe acionariamente; i) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da prépria Sociedade, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posteriormente aliena-las; j) deliberar e autorizar a Diretoria a emitir Notas Promissérias, comercial papers, que conferirao a
seus titulares direito de crédito contra a emitente, destinados a colocagao publica; k) deliberar sobre a emisséo de novas agdes dentro dos limites do capital
autorizado; I) deliberar sobre o pagamento de dividendos intermedidrios, conforme dispde o artigo 33 e seus paragrafos; m) deliberar sobre o pagamento de
juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao vigente; n) deliberar sobre a emiss@o de debéntures simples, nao conversiveis em agdes e sem
garantia real e de debéntures conversiveis em agoes, dentro do limite do capital autorizado; o) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo
econdmica de empresas para elaboragéo de laudo de avaliagéo de agdes da Sociedade nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia de
capital aberto ou saida do Novo Mercado; p) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao de agées que
tenha por objeto acdes da Sociedade por meio de parecer prévio fundamentado divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta publica
de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo, i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao das agées quanto ao interesse
conjunto dos acionistas e em relacéo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicéo de agdes sobre
os interesses da Sociedade; iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Sociedade; iv) outros pontos que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e q) fixar as diretrizes em
relagdo ao limite de algada de atribuicdes da Diretoria. Paragrafo Unico - As atas de reunides do Conselho de Administracdo, que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros, deverao ser arquivadas e publicadas. Se¢ao lll - Da Diretoria - Artigo 15 - A Diretoria compor-se-4 de, no
minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 09 (nove) membros, acionistas ou no, eleitos pelo Conselho de Administragéo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢ao, sendo 01 (um) Presidente, 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 01 (um) Diretor de Finangas, 01 (um) Diretor Administrativo,
01 (um) Diretor Comercial, 01 (um) Diretor de Marketing, 01 (um) Diretor Industrial, 01 (um) Diretor de Suprimentos e 01 (um) Diretor sem designacéao
especifica. Artigo 16 - Os Diretores serao substituidos: | - nos impedimentos transitérios, por outro Diretor, indicado pelo Diretor Presidente; Il - nos
impedimentos definitivos: a) por substituto eleito pelo Conselho de Administragéo para completar o respectivo mandato; b) por substituto indicado pelo
Conselho de Administracéo dentre os Diretores remanescentes para completar o respectivo mandato. Paragrafo Unico - O Diretor Presidente sera
substituido, em suas auséncias ou impedimentos transitdrios, por outro diretor a quem tenha outorgado poderes especificos para tanto, ou, nao tendo
havido tal outorga, pelo substituto indicado pelo Conselho de Administracao. Artigo 17 - S&o atribuicdes da Diretoria: a) cumprir e fazer cumprir este
Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo; b) estabelecer normas para o bom andamento dos servicos internos;
c) comandar a execucdo dos negdcios da Sociedade; d) decidir sobre a criagdo ou extincdo de cargos e funcdes, fixar remuneragdes, estabelecendo as
politicas de pessoal e de saldrios; e) nomear, contratar e demitir representantes e inspetores comerciais; f) alienar ou gravar bens méveis ou iméveis e a
praticar qualquer ato comercial que obrigue financeiramente a Sociedade até a importancia de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais) monetariamente atualizada, pela variacao do IGPM/FGYV, ou por outro indice que legalmente vier a substitui-lo, observado o disposto no artigo 14,
alinea “g”, deste Estatuto Social; g) prestar fiancas ou avais exclusivamente em transagéo de interesse da prépria Sociedade ou de empresa de que
participe acionariamente, desde que previamente autorizada pelo Conselho de Administragao; h) apresentar a Assembleia Geral o Relatério Anual dos
negécios e, ouvido previamente o Conselho de Administracao, propor a reaplicagéo e distribuicao dos lucros nos balangos; i) constituir procuradores
especiais em nome da Sociedade para o fim de representa-la na administracéo, definindo os seus poderes e deveres nos respectivos mandatos; e
j) deliberar sobre a abertura e fechamento de filiais, depdsitos, escritérios e outras dependéncias, feita a atribuicdo da parcela do capital necessério e a
nomeacao de gerentes e encarregados. Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente: (i) administrar a sociedade com observancia das disposicoes
estatutdrias, das deliberacdes das Assembleias e do Conselho de Administracao; (ii) representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo para tal fim constituir procuradores; (iii) presidir as reunides da Diretoria e da Assembleia Geral; (iv) indicar eventual substituto para qualquer dos
Diretores em casos de impedimento transitério; (v) coordenar e supervisionar as agdes da Diretoria; (vi) manter os membros do Conselho de Administragéo
informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operagdes; e (vii) exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo.
Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores representar a Companhia perante (i) ao publico investidor, (i) a Comissao de
Valores Mobiliarios, (iii) as Bolsas de Valores, (iv) o Banco Central do Brasil e demais érgéos de controle e instituicdes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior, cumprindo toda a legislacéo e regulamentacéo aplicavel &s companhias abertas, bem como
tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios. Paragrafo Terceiro - Compete ao
Diretor de Financas: (i) planejar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades de natureza financeira; (i) fornecer e prestar aos érgaos da Companhia,
relatérios ou informagdes sobre a situagéo financeira, sempre que solicitado; e (iii) exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo. Paragrafo Quarto -
Compete ao Diretor Administrativo: (i) planejar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades relacionadas as areas administrativas da Companhia,
incluindo Contabil, Juridica, Tecnologia e Informatica e Comunicagao Institucional; (ii) organizar os balancetes trimestrais e anuais, a proposta orcamentaria
e 0 balango geral, a serem submetidos a apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; e (iii) exercer outras atribuicdes inerentes ao
cargo. Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor Comercial: (i) planejar, definir e acompanhar a estratégia comercial; (ii) definir politicas de vendas; (iii) definir
estruturas de vendas e o relacionamento comercial; (iv) coordenar e liderar as atividades relacionadas a geracao de oportunidades de negécios; e
(v) exercer outras atividades inerentes ao cargo. Paragrafo Sexto - Compete ao Diretor de Marketing: (i) planejar, definir e acompanhar todas as atividades
de marketing; (i) definir as estratégias de atuagao e posicionamento de cada marca da Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a andlise de
mercado, publicidade, propaganda, desenvolvimento de politicas e programas; (iii) Planejar e desenvolver produtos que atendam as estratégias das
marcas, sejam competitivas e supram as necessidade do mercado; (iv) Estabelecer padrao de imagem corporativa a fim de melhorar a visibilidade e posicao
competitiva da companhia; e (v) exercer outras atribuicoes inerentes ao cargo. Paragrafo Sétimo - Compete ao Diretor Industrial: (i) planejar e avaliar a
operacao industrial, envolvendo plantas internas e terceiros; (i) acompanhar as atividades de gestdo de producao, praticas de exceléncia, estratégias e
projetos que visam a competitividade industrial e a busca da inovagao tecnoldgica; e (jii) outras atividades inerentes ao cargo. Paragrafo Oitavo - Compete
ao Diretor de Suprimentos: (i) planejar o processo produtivo da cadeia de suprimentos nas aquisicdes de matérias-primas, insumos e produtos acabados;
(i) acompanhar e garantir a execugéo dos desenvolvimentos e novos produtos/projetos de cada colegao, bem como a distribuicao dos produtos acabados
aos clientes; e (iii) outras atividades inerentes ao cargo. Paragrafo Nono - Compete aos Demais Diretores, sem designagéo especifica, se eleitos, auxiliar o
Diretor Presidente na coordenagéo, administrac&o, direcéo e superviséo dos negécios da Companhia, de acordo com as atribuicbes que lhes venham a ser
atribuidas pelo Conselho de Administragao. Artigo 18 - Compete ainda aos Diretores: a) exercer as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho
de Administracéo; b) auxiliar o Diretor Presidente na gestao dos negécios sociais; e c) substituir outro Diretor, observado o disposto no artigo 16 deste
Estatuto Social. Artigo 19 - A Sociedade obriga-se relativamente a qualquer ato que envolva responsabilidade patrimonial ou financeira, tais como:
contratos, escrituras, procuracdes, movimento de contas bancérias, emissao e endosso de cheques, ordens de pagamento, notas promissérias, letras de
cambio e titulos de crédito em geral, correspondéncia, papéis e demais documentos, pela assinatura conjunta de dois Diretores. Estaré também obrigada a
Sociedade, quando representada: | - por dois procuradores em conjunto, quando assim for estabelecido nos respectivos mandatos e de acordo com a
extensao dos poderes neles outorgados; Il - por um Diretor em conjunto com um procurador, quando assim for estabelecido no mandato e de acordo com a
extensao dos poderes nele outorgados; Il - por um Diretor ou um procurador individualmente, quando assim for estabelecido no mandato e de acordo com a
extensao dos poderes individuais. Artigo 20 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reunido. O Diretor Presidente terd em caso de empate, além do comum, o voto de qualidade. Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a4 sempre que necessario,
convocada pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores em conjunto. Capitulo IV - Do Conselho Consultivo - Artigo 22 - O Conselho Consultivo, drgao
social de assessoramento, serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, acionistas, eleitos pelo Conselho de Administragéo e por
ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao. Paragrafo Primeiro - O Conselho Consultivo elegera,
dentre seus membros, um Presidente. Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho Consultivo, com atribuicao de convocar e presidir as reunioes, sera
substituido, em seus impedimentos transitérios, por outro membro do Conselho Consultivo a quem tenha outorgado poderes especificos para tanto, ou, ndo
tendo havido tal outorga, pelo membro efetivo indicado pelos demais membros do Conselho Consultivo. Artigo 23 - O Conselho Consultivo reunir-se-a na
sede da Sociedade, sempre que convocado por seu Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro - As reunides do
Conselho Consultivo serdo convocadas mediante comunicagéo por escrito, expedida com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, na qual constara o local,
data, hora e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido. A auséncia de convocacéo serd considerada sanada
quando do comparecimento de todos os seus membros a reunido. Paragrafo Segundo - A maioria dos membros em exercicio constituird o quorum de
instalacdo, sendo que as manifestagdes tomadas, por consenso, serdo lavradas em livro préprio. CapituloV - Do Conselho Fiscal - Artigo 24 - O Conselho
Fiscal é de funcionamento ndo permanente. Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
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efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, funcionara nos exercicios sociais em que for instalado por solicitagao de acionistas, na
forma da Lei. Paragrafo Segundo - Cada periodo de funcionamento terd inicio na data da instalagéo e terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria
subsequente. Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢éo do Termo de Anuéncia dos Membros
do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Artigo 25 - Se 0 Conselho Fiscal
for instalado em exercicios sucessivos serd permitida a reeleicao de seus membros. Artigo 26 - As regras sobre constituicdo e competéncia do Conselho
Fiscal, requisitos, impedimentos, remuneracéo, pareceres, representacéao, deveres e responsabilidades de seus membros sao as estabelecidas na Lei.
Capitulo VI - Da Assembleia Geral - Artigo 27 - A Assembleia Geral, convocada na forma da Lei, reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros
meses apds o término do exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 28 - A Assembleia Geral sera
presidida pelo Diretor Presidente em exercicio que convidara para secretariar os trabalhos um ou mais acionistas. Artigo 29 - As pessoas presentes a
Assembleia Geral deverdo provar sua qualidade de acionistas mediante exibicdo de documento hdbil a comprovar sua identidade. Paragrafo Unico - O
acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador, constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da
Sociedade ou advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos. Capitulo VII - Do
Exercicio Social e Distribuicao de Resultados - Artigo 30 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro, terminando em 31 de dezembro do mesmo ano,
quando serao elaboradas as Demonstragbes Financeiras legalmente determinadas. Artigo 31 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos antes de
qualquer participagao os prejuizos acumulado e a provis@o para o imposto de renda. Paragrafo Unico - O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 32 - Do lucro que remanescer depois de feitas as
deducdes previstas no artigo anterior, serd atribuida aos Administradores, a titulo de participacao, aimportancia de até 6% (seis por cento) observados os
limites fixados no artigo 152, paragrafo 1, da Lei n® 6.404/76, sendo sua distribuicéo efetuada pelo Conselho de Administracao. Artigo 33 - O lucro liquido
do exercicio terd a seguinte destinagao: | - 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
I - 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, a titulo de dividendo obrigatdrio, calculado sobre o saldo, apds procedidas as dedugdes e acréscimos previstos
no artigo 202, incisos I, Il e IlI, da Lei n® 6.404/76, com a redacao dada pela Lei n® 10.303/2001. Paragrafo Primeiro - Salvo deliberagdo em contrario da
Assembleia Geral, o dividendo devera ser pago no prazo de sessenta dias da data em que for declarado e em prazo idéntico, entregues as acdes
provenientes de aumento de capital. Paragrafo Segundo - A Diretoria, ouvido previamente o Conselho de Administragéo e de acordo com os resultados
apurados em balango, poderd a qualquer tempo determinar que se faga o pagamento de dividendos intermediarios. Paragrafo Terceiro - O valor que por
deliberagéo do Conselho de Administragéo e nos termos da legislagéo vigente, for pago ou creditado a titulo de juros sobre capital proprio, podera ser
imputado aos dividendos previstos no inciso Il, deste artigo, integrando o respectivo montante para todos os efeitos legais. Artigo 34 - Os drgaos de
Administracao da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, observado o
disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n® 6.404/76, com a redacéo dada pela Lei n® 10.303/2001, e nos artigos precedentes deste Estatuto, proposta sobre a
destinagao a ser dada ao lucro liquido remanescente. Capitulo VIIl - Da Alienacédo do Controle Acionario - Artigo 35 - A alienacéo do controle acionario
da Sociedade, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicao suspensiva ou resolutiva de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar, de acordo com condicdes e os prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, oferta publica de aquisicao das acdes dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
ao do Acionista Controlador Alienante (conforme definido abaixo). Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto, os termos iniciados em letras maitisculas
terdo o seguinte significado: “Acionista Controlador” significa o acionista, ou o grupo de acionistas que exerga o Poder de Controle da Companhia. “Acionista
Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagéo de Controle da Sociedade. “A¢bes de Controle” significa o bloco
de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Sociedade.
“Acbes em Circulagéo” significa todas as agdes emitidas pela Sociedade, excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Sociedade e aquelas em tesouraria. “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere
as Acdes de Controle em uma Alienagao de Controle da Sociedade. “Alienagao de Controle da Sociedade” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle. “Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob Controle comum” ou “Poder de Controle”)
significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Sociedade, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacao societaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relacao a pessoa ou ao grupo
de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (“grupo de controle”) que seja titular de acdes que Ihe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais da Sociedade, ainda que nao seja titular das acdes que Ihe assegurem a
maioria absoluta do capital votante. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ii) entre as quais haja relagao de controle; ou iii) sob controle
comum. “Valor Econdémico” significa o valor da Sociedade e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagéo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM. Paragrafo Segundo - O preco de aquisi¢ao na oferta publica de
aquisicao de agdes prevista neste artigo sera o maior entre os pregos determinados em conformidade com este artigo e o artigo 38, paragrafo segundo,
deste Estatuto Social. Paragrafo Terceiro - O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) ou o Grupo de Acionistas Controlador alienante ndo
poderé(ao) transferir a propriedade de suas agdes, enquanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Quarto - A Sociedade nao registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente, ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Novo
Mercado. Paragrafo Quinto - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da
Sociedade sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no paragrafo terceiro deste artigo. Artigo 36 - A oferta publica de
aquisicao referida no artigo 35 também devera ser efetivada: (i) nos casos em que houver cesséo onerosa de direitos de subscricao de acoes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagao do Controle da Sociedade; e (ii) em caso de
alienacéo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Sociedade nessa alienagéo e a anexar documentagao que o comprove. Artigo 37 - Aquele que
adquirir o Poder de Controle em razéo de contrato particular de compra de agées celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade
de acdes estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica de aquisicao referida no artigo 35 deste Estatuto e; (i) a pagar nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o prego da oferta publica e o valor pago por agao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicao do Poder de Controle devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo nos termos de seus regulamentos. Capitulo IX - Da Protecao da Dispersao da Base
Aciondria - Artigo 38 - Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou se torne titular de acdes de emissao da Sociedade, em quantidade igual ou superior
a20% (vinte por cento) do total de agdes de emiss@o da Sociedade, deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do
evento que resultou na titularidade de agbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agbes de emisséo da Sociedade, realizar
uma oferta publica de aquisicao de agdes (“OPA”) para a aquisicao da totalidade das agdes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel da CVM, inclusive quanto & necessidade ou nao de registro de tal oferta publica, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os
termos deste Capitulo IX. Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Sociedade; (ii) efetivada em leilao a ser
realizado na BM&FBOVESPA,; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no parégrafo segundo deste artigo; e (iv) para pagamento a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissao da Sociedade. Paragrafo Segundo - O preco a ser ofertado pelas
acdes de emissao da Sociedade objeto da OPA ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (i) o Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagao referido no
artigo 40 abaixo; (ii) 130% (cento e trinta por cento) do maior preco de emisséo das acdes em qualquer aumento de capital da Sociedade realizado mediante
distribuicao publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagdo da OPA, devidamente
atualizado pelo IGP-M até o momento do pagamento; e (iii) 130% (cento e trinta por cento) da cotacéo unitéria média das agdes de emissao da Sociedade
durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagdo da OPA. Paragrafo Terceiro - Exclusivamente para fins deste artigo 38, se o Conselho de
Administracéo, ap6s solicitacao apresentada pelo ofertante para a elaboragéo do laudo previsto no artigo 40 abaixo, ndo tomar, em até 30 dias do
recebimento da solicitagao, a iniciativa necessaria para escolha de empresa especializada responsavel pela determinagéo do Valor Econdmico, a referida
escolha ficard a cargo do ofertante. Paragrafo Quarto - A realizagao da OPA ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Sociedade, ou, se for o caso,
de a propria Sociedade, formular uma oferta publica de aquisicéo concorrente, nos termos da regulamentag&o aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipotese de
o Acionista Adquirente nao cumprir qualquer das obrigagdes impostas por este artigo, o Conselho de Administracéo da Sociedade convocara Assembleia
Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente
que nao cumpriu qualquer obrigacdo imposta por este artigo, de acordo com os termos do artigo 120 da Lei n® 6.404/76, sem prejuizo da responsabilizacao
do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacoes impostas por este artigo.
Paragrafo Sexto - O Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos relacionados com as acées de emissao da Sociedade, incluindo,
exemplificativamente, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da Sociedade estara
igualmente obrigado a realizar a oferta publica de aquisicao, registrada ou nao na CVM, conforme regulamentagéo aplicavel, nos termos deste artigo, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias. Paragrafo Sétimo - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de agdes de
emissao da Sociedade em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des de sua emissao, em decorréncia de (i) sucesséo legal;
(ii) incorporagéo de uma outra sociedade pela Sociedade; (iii) incorporagéo de agdes de uma outra sociedade pela Sociedade; ou (iv) subscri¢ao de agdes
da Sociedade, realizada em uma unica emiss&o publica primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Sociedade.
Paragrafo Oitavo - Nao serdo computados os acréscimos involuntérios de participagéo aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou
de reducao do capital social da Sociedade com o cancelamento de acdes, para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Sociedade. Paragrafo Nono - Caso a regulamentacéo da CVM aplicavel & OPA prevista neste artigo venha a determinar a adoc@o de um
critério de célculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Sociedade em OPA, que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do paragrafo segundo deste artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da regulamentacéo da CVM. Paragrafo Décimo - O disposto neste artigo ndo se aplica aos acionistas que, na data de publicagédo do
anuncio de inicio relativo a primeira distribuicdo publica de agdes ordinarias de emisséo da Sociedade que se realizar apés a admisséo da Sociedade ao
Novo Mercado (“Data da Primeira Oferta Publica”), sejam titulares de 20% (vinte por cento) ou mais do total de agdes de emissao da Sociedade e seus
sucessores (“Acionistas Originais”). Apds tal data, uma vez ultrapassado, por qualquer Acionista Original, o respectivo percentual de agdes da Sociedade
superior ao que detinha na Data da Primeira Oferta Publica, aplicar-se- integralmente o disposto neste artigo e seus paragrafos a tal Acionista Original.
Paragrafo Décimo Primeiro - N&o obstante o disposto nos artigos 38, 47 e 48 deste Estatuto, as disposigdes do regulamento do Novo Mercado
prevalecerédo nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas nestes artigos. Capitulo X - Do Cancelamento do Registro
de Companhia Aberta - Artigo 39 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo
elaborado nos termos do artigo 40 deste Estatuto respeitadas as normas legais e regulamentos aplicaveis. Paragrafo Unico - Caso ndo haja Acionista
Controlador, a oferta publica de aquisicao de agdes prevista neste artigo devera ser efetivada pela propria Sociedade. Nesse caso, a Sociedade somente
podera adquirir as acdes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na deliberagdo em Assembleia Geral, apés
ter adquirido as agdes dos demais acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberagdo e que tenham aceitado a referida oferta publica.
Artigo 40 - O laudo de avaliagéo referido no artigo 39 devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisao da Sociedade, seus administradores e ou do Acionista Controlador, além de também satisfazer os requisitos do
paragrafo primeiro do artigo 8° da Lei n®6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do referido artigo. Paragrafo Primeiro - A escolha da
instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao do Valor Econémico da Sociedade é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacao pelo Conselho de Administragéo de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao, ndo sendo computados os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulacao presentes na Assembleia Geral, que, se instalada em primeira
convocacao devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que se
instalada em segunda convocacao, poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.
Paragrafo Segundo - Os custos de elaboragao do laudo de avaliagdo deverao ser arcados integraimente pelo ofertante. Artigo 41 - Quando for informada
ao mercado a deciso de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por agéo ou lote de mil
agdes pelo qual formulard a oferta publica. Paragrafo Primeiro - A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagdo ndo seja
superior ao valor divulgado pelo ofertante. Paragrafo Segundo - Se o Valor Econémico das agdes, apurado na forma do artigo 40, for superior ao valor
informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara automaticamente revogada, exceto se o
ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica pelo valor econdmico apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a deciséo que
tiver adotado. Paragrafo Terceiro - O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia atendera as demais exigéncias
estabelecidas nas normas aplicaveis as companhias abertas e os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado. Capitulo XI - Da Saida do Novo
Mercado - Artigo 42 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro
para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizacao societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo pelo respectivo Valor Econdmico a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 40 acima respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicdveis. Paragrafo Primeiro - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para a negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude
de operagéo de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao néo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagéo
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a
realizagéo de oferta publica de aquisicao de agdes nas mesmas condigdes previstas no caput deste artigo. Paragrafo Segundo - A referida assembleia
geral deverd definir o responsavel ou os responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes, o qual, ou 0s quais presente ou presentes na
assembleia deverd ou deverdo assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. Paragrafo Terceiro - Na auséncia de definicao do responsével ou
responsaveis, pela realizacao da oferta publica de aquisicdo das agdes no caso de operacao de reorganizacao societdria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram a favor da
reorganizacao societdria realizar a oferta referida. Artigo 43 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razéo do descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esté condicionada a efetivagao de oferta publica de aquisicao de agdes no minimo pelo Valor Econémico das
agOes a ser apurado em laudo de avaliagao de que trata o artigo 40 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis. Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicédo de agdes prevista no caput desse artigo.
continua... d
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Paragrafo Segundo - Na hipétese de néo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberagéo de
assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagéo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica
de aquisi¢ao de agdes prevista no caput. Paragrafo Terceiro - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragéo, os Administradores da Companhia deverao convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberagéo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Paragrafo Quarto - Caso a assembleia geral mencionada no pardgrafo terceiro acima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o responsavel ou responsaveis pela realizagao da oferta publica
de aquisicao de agdes prevista no caput, 0 qual ou os quais, presente ou presentes na assembleia deverdo assumir expressamente a obrigagéo de
realizar a oferta. Capitulo XII - Do Juizo Arbitral - Artigo 44 - A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, e perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos, das
disposicoes contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participagéo no Novo Mercado. Capitulo XIlI - Das
Disposicoes Gerais e Transitorias - Artigo 45 - E facultado a Sociedade suspender temporariamente os servicos de transferéncia de agdes, ndo

podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 dias intercalados durante o ano, nem por mais de 15 dias consecutivos. Paragrafo Unico - O exercicio das
suspensoes constantes deste artigo devera ser comunicado as Bolsas de Valores nas quais forem negociadas as a¢oes da Sociedade e publicado em
anuncios aos acionistas, com uma antecedéncia de 15 dias. O disposto neste artigo nao prejudicara o registro da transferéncia das agdes negociadas
em Bolsa anteriormente ao inicio do periodo de suspensao. Artigo 46 - No caso de dissolugéo da Sociedade, deliberada em Assembleia Geral,
compete ao Conselho de Administragéo determinar o modo de liquidagéo e nomear o liquidante. Artigo 47 - E facultada a formulagéo de uma unica
oferta publica de aquisi¢cao, visando a mais de uma das finalidades previstas nos Capitulos VIl a XI deste Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentag@o emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisic@o, ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.
Artigo 48 - A Sociedade ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢ao prevista nos Capitulos VIIl a XI deste Estatuto
Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Sociedade desde que observada a regulamentagéo aplicavel. A Sociedade ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicéo até que ela seja concluida com observancia das regras aplicaveis.
Artigo 49 - As omissdes deste Estatuto seréo supridas mediante aplicagéo das normas legais em vigor sobre sociedades por agdes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado. Encerramento: E copia fiel e auténtica extraida as fls. n°s 46 a 66 do Livro n® 03 de Atas de Assembleias Gerais.
Blumenau, 07 de maio de 2014. Certificado o registro em 16/10/2014 sob n® 20142028452 - JUCESC.
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CIA. HERING

CNPJ n° 78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Companhia Aberta

Anexo a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 07
de maio de 2014.

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragéo -
Artigo 1° - A CIA. HERING, companhia aberta, rege-se por
este Estatuto e pela legislacdo aplicavel. Paragrafo
Primeiro - Com a admissdo da Sociedade no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“Novo Mercado” e BM&F BOVESPA’,
respectivamente), a Sociedade, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, sujeitam-se também as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”). Paragrafo Segundo -
As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdao sobre as disposicbes estatutarias, nas
hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto. Artigo 2° - A
Sociedade tera sua sede e foro nesta cidade de Blumenau,
Estado de Santa Catarina, na Rua Hermann Hering, n°
1.790, podendo instalar filiais, agéncias, sucursais ou
escritorios em qualquer ponto do territério nacional ou no
exterior. Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto social a
fabricagdo e a comercializagdo de produtos da industria de
fiacdo, tecelagem, malharia e confecgbes em geral de
artigos téxteis, a prestagdo de servigos, a importagéo e
exportagdo de quaisquer mercadorias ou maquinarios e a
participagao no capital de outras sociedades. Artigo 4° - O
prazo de duragdo da Sociedade ¢ indeterminado, podendo
a Assembleia Geral deliberar em qualquer época sobre sua
dissolugéo e liquidagdo. Capitulo Il - Do Capital Social,
Capital Autorizado e Agoes - Artigo 5° - O capital social
subscrito e integralizado é de R$ 313.086.122,14 (trezentos
e treze milhdes, oitenta e seis mil, cento e vinte e dois reais
e quatorze centavos), representado por 164.611.187 (cento
e sessenta e quatro milhdes, seiscentos e onze mil, cento e
oitenta e sete), agbes ordinarias todas nominativas
escriturais, todas sem valor nominal. Paragrafo Primeiro -
Fica autorizada a emissao, independentemente de reforma
estatutaria e mediante deliberagdo do Conselho de
Administracéo, de até o limite de 350.000.000 (trezentos e
cinquenta milhdes) de agdes ordinarias todas nominativas
escriturais, todas sem valor nominal. Paragrafo Segundo -
A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e
mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo,
podera outorgar opgdo de compra de agdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais
que prestam servicos a mesma ou a sociedade sob seu
controle. Paragrafo Terceiro - A Sociedade, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera emitir
bdnus de subscricdo, observado o limite do capital
autorizado. Paragrafo Quarto - Em quaisquer emissdes de
acOes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscrigao, cuja colocagao seja feita nos termos do artigo
172 da Lei n°® 6.404, de 15.12.76, o direito de preferéncia
dos antigos acionistas podera ser excluido por deliberagéo
do o6rgdo competente para a respectiva emissao.
Paragrafo Quinto - Nos aumentos de capital mediante
subscricdo de agdes, ou conversdo nestas de titulos ou
créditos, o Conselho de Administracdo podera estabelecer
que as novas agdes emitidas sejam atribuidos dividendos
calculados pro-rata-temporis, tendo em vista a época de
sua homologagdo ou conversdo, desde que seja dado
conhecimento antecipado do fato aos interessados.
Paragrafo Sexto - E vedado & Sociedade emitir acdes
preferenciais e partes beneficiarias. Artigo 6° - Todas as
acdes da Sociedade sdo nominativas escriturais,
permanecendo em contas de depositos, na Instituicao
Depositaria credenciada, em nome dos seus titulares, sem
emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da
Lei n® 6.404/76. Paragrafo Unico - Observados os limites
maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM"), a Instituicdo depositaria podera cobrar do
acionista o custo do servico de transferéncia da
propriedade das agdes escriturais. Artigo 7° - A cada agao
ordinaria corresponde um voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral. Capitulo Ill - Da Administracdo da
Sociedade - Segao | - Das Disposigdes Gerais - Artigo
8° - Administrara a Sociedade: | - Um Conselho de



Administragcéo, 6rgdo de deliberagéo colegiada; e Il - Uma
Diretoria, 6rgéo de gestdo administrativa. Artigo 9° - Os
Administradores eleitos serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo lavrado no livro proprio.
Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho
de Administragéo e da Diretoria sera condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a
que se refere o Regulamento do Novo Mercado bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverao, imediatamente apos a investidura
no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissédo da
Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos. Paragrafo Segundo - O prazo
de gestao dos Administradores se estende até a investidura
dos sucessores. Paragrafo Terceiro - Os cargos de
Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente ou principal executivo ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa. Artigo 10 - A Assembleia
Geral fixara o montante global da remuneragéo anual dos
Administradores da Sociedade, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representagdo, tendo em
conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as
fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional e o
valor de seus servigcos no mercado, cabendo ao Conselho
de Administracdo estabelecer os critérios para rateio da
remuneragdo de cada Conselheiro e Diretor. Paragrafo
Unico - Prevalecera, exclusivamente, a remuneragdo
atribuida ao cargo de Diretor, quando o respectivo titular
exercer cumulativamente o cargo de membro do Conselho
de Administracdo. Segdo Il - Do Conselho de
Administragao - Artigo 11 - O Conselho de Administracédo
sera composto de no minimo 5 (cinco) e no maximo 7
(sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro - No
minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
de Administragao deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os Conselheiros eleitos mediante a
faculdade prevista pelo artigo 141 paragrafos 4° e 5° da Lei
n°® 6.404/76. Paragrafo Segundo - Quando a aplicagao do
percentual definido acima resultar em ndmero fracionario
de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior se a fragédo for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, se a fragao for inferior a 0,5 (cinco
décimos). Paragrafo Terceiro - O Conselho de
Administragdo elegera dentre seus membros um
Presidente. Paragrafo Quarto - O Presidente, com
atribuicdo de convocar e presidir as reunibes, sera
substituido, em seus impedimentos transitérios, por outro
conselheiro a quem tenha outorgado poderes especificos
para tanto, ou, ndo tendo havido tal outorga, pelo
conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros.
Artigo 12 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a
sempre que convocado por seu Presidente ou por dois
membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria.
Artigo 13 - O Conselho de Administragao reunir-se-a na
sede da Sociedade. Paragrafo Primeiro - As reunides do
Conselho de Administragdo serdo convocadas mediante
comunicagdo por escrito, expedida com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias, na qual constara o local, data, hora
e ordem do dia. A auséncia de convocagdo sera
considerada sanada quando do comparecimento de todos
os seus membros a reunido. Paragrafo Segundo - A
maioria dos membros em exercicio constituira o quorum de
instalacéo, sendo as deliberagdes tomadas por maioria dos
presentes, que serdo lavradas em livro préprio. Paragrafo
Terceiro - O Presidente do Conselho de Administragao tera
em caso de empate, além do comum, o voto de qualidade.
Artigo 14 - Ao Conselho de Administragdo compete: a)
fixar a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade; b)
eleger e destituir os Diretores, discriminando suas
atribuicbes, observado o disposto neste Estatuto; c)
fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer
tempo os livros da Sociedade, solicitar informagbes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragdo, bem como
qualquer outro ato que tenha sido praticado pelos
Diretores; d) manifestar-se sobre o Relatério da
Administragcdo e Demonstragbes Financeiras, elaboradas



pela Diretoria; €) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e
quando necessario a extraordinaria; f) escolher e destituir
Auditores Independentes; g) autorizar a Diretoria a alienar
ou gravar bens moéveis e imdveis e a praticar qualquer ato
que importe obrigagdo financeira para a Sociedade,
superior a importancia de R$ 40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais), monetariamente atualizada, pela
variagdo do IGPM/FGV, ou por outro indice que legalmente
vier a substitui-lo, observadas as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragdo; h) autorizar a Diretoria a
prestar fiangas ou avais exclusivamente em transagdes de
interesse da propria Sociedade ou de empresas de que
participe acionariamente; i) autorizar a aquisicdo de agdes
de emissdo da propria Sociedade, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
posteriormente aliena-las; j) deliberar e autorizar a Diretoria
a emitir Notas Promissoérias, comercial papers, que
conferirdo a seus titulares direito de crédito contra a
emitente, destinados a colocagdo publica; k) deliberar
sobre a emissdo de novas agdes dentro dos limites do
capital autorizado; ) deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios, conforme dispbde o artigo 33 e
seus paragrafos; m) deliberar sobre o pagamento de juros
sobre o capital préprio, nos termos da legislagéo vigente; n)
deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes e sem garantia real e de debéntures
conversiveis em agdes, dentro do limite do capital
autorizado; o) definir lista ftriplice de empresas
especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para
elaboracéo de laudo de avaliagdo de agbes da Sociedade
nos casos de OPA para cancelamento de registro de
companhia de capital aberto ou saida do Novo Mercado; p)
manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha
por objeto agdes da Sociedade por meio de parecer prévio
fundamentado divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no minimo, i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo das agdes
quanto ao interesse conjunto dos acionistas e em relagéo a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes
sobre os interesses da Sociedade; iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Sociedade; iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e q) fixar as diretrizes em relagdo ao limite de
algada de atribuicdes da Diretoria. Paragrafo Unico - As
atas de reunides do Conselho de Administragdo, que
contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante
terceiros, deverdo ser arquivadas e publicadas. Segéo Il -
Da Diretoria - Artigo 15 - A Diretoria compor-se-a de, no
minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 09 (nove) membros,
acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracgao,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, sendo 01 (um) Presidente, 01 (um) Diretor de
Relagdes com Investidores, 01 (um) Diretor de Finangas,
01 (um) Diretor Administrativo, 01 (um) Diretor Comercial,
01 (um) Diretor de Marketing, 01 (um) Diretor Industrial, 01
(um) Diretor de Suprimentos e 01 (um) Diretor sem
designagdo especifica. Artigo 16 - Os Diretores serdo
substituidos: | - nos impedimentos transitérios, por outro
Diretor, indicado pelo Diretor Presidente; 1l - nos
impedimentos definitivos: a) por substituto eleito pelo
Conselho de Administragdo para completar o respectivo
mandato; b) por substituto indicado pelo Conselho de
Administragdo dentre os Diretores remanescentes para
completar o respectivo mandato. Paragrafo Unico - O
Diretor Presidente sera substituido, em suas auséncias ou
impedimentos transitérios, por outro diretor a quem tenha
outorgado poderes especificos para tanto, ou, ndo tendo
havido tal outorga, pelo substituto indicado pelo Conselho
de Administragdo. Artigo 17 - Séo atribuicdes da Diretoria:
a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo; b)
estabelecer normas para o bom andamento dos servigos
internos; c¢) comandar a execugdo dos negodcios da
Sociedade; d) decidir sobre a criagao ou extingdo de cargos
e fungdes, fixar remuneragdes, estabelecendo as politicas
de pessoal e de salarios; e) nomear, contratar e demitir
representantes e inspetores comerciais; f) alienar ou gravar
bens moveis ou imdveis e a praticar qualquer ato comercial



que obrigue financeiramente a Sociedade até a importancia
de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais)
monetariamente atualizada, pela variagdo do IGPM/FGV,
ou por outro indice que legalmente vier a substitui-lo,
observado o disposto no artigo 14, alinea “g”, deste
Estatuto Social; g) prestar fiangas ou avais exclusivamente
em transagdo de interesse da propria Sociedade ou de
empresa de que participe acionariamente, desde que
previamente autorizada pelo Conselho de Administragdo; h)
apresentar a Assembleia Geral o Relatério Anual dos
negocios e, ouvido previamente o Conselho de
Administragdo, propor a reaplicagdo e distribuicdo dos
lucros nos balangos; i) constituir procuradores especiais em
nome da Sociedade para o fim de representa-la na
administracdo, definindo os seus poderes e deveres nos
respectivos mandatos; e j) deliberar sobre a abertura e
fechamento de filiais, depdsitos, escritérios e outras
dependéncias, feita a atribuicdo da parcela do capital
necessario e a nomeacgado de gerentes e encarregados.
Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente: (i)
administrar a sociedade com observancia das disposigbes
estatutarias, das deliberagbes das Assembleias e do
Conselho de Administragéo; (ii) representar a sociedade
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo para
tal fim constituir procuradores; (iii) presidir as reunides da
Diretoria e da Assembleia Geral; (iv) indicar eventual
substituto para qualquer dos Diretores em casos de
impedimento transitério; (v) coordenar e supervisionar as
acoOes da Diretoria; (vi) manter os membros do Conselho de
Administragdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagdes; e (vii)
exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo. Paragrafo
Segundo - Compete ao Diretor de Relagbes com
Investidores representar a Companhia perante (i) ao
publico investidor, (ii)) a Comissdo de Valores Mobiliarios,
(iii) as Bolsas de Valores, (iv) o Banco Central do Brasil e
demais 6rgdos de controle e instituicbes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil
e no exterior, cumprindo toda a legislagéo e
regulamentagdo aplicavel as companhias abertas, bem
como tomar providéncias para manter atualizado o registro
de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios. Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor de
Finangas: (i) planejar, acompanhar, controlar e avaliar as
atividades de natureza financeira; (ii) fornecer e prestar aos
6rgados da Companhia, relatérios ou informagdes sobre a
situagdo financeira, sempre que solicitado; e (iii) exercer
outras atribui¢cdes inerentes ao cargo. Paragrafo Quarto -
Compete ao Diretor Administrativo: (i) planejar,
acompanhar, controlar e avaliar as atividades relacionadas
as areas administrativas da Companhia, incluindo Contabil,
Juridica, Tecnologia e Informatica e Comunicagédo
Institucional; (ii) organizar os balancetes trimestrais e
anuais, a proposta orcamentaria e o balango geral, a serem
submetidos a apreciagdo do Conselho de Administracédo e
da Assembleia Geral; e (iii) exercer outras atribuicbes
inerentes ao cargo. Paragrafo Quinto - Compete ao
Diretor Comercial: (i) planejar, definir e acompanhar a
estratégia comercial; (ii) definir politicas de vendas; (iii)
definir estruturas de vendas e o relacionamento comercial;
(iv) coordenar e liderar as atividades relacionadas a
geragao de oportunidades de negdcios; e (v) exercer outras
atividades inerentes ao cargo. Paragrafo Sexto - Compete
ao Diretor de Marketing: (i) planejar, definir e acompanhar
todas as atividades de marketing; (ii) definir as estratégias
de atuagdo e posicionamento de cada marca da
Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a
analise de mercado, publicidade, propaganda,
desenvolvimento de politicas e programas; (iii) Planejar e
desenvolver produtos que atendam as estratégias das
marcas, sejam competitivas e supram as necessidade do
mercado; (iv) Estabelecer padrdo de imagem corporativa a
fim de melhorar a visibilidade e posicdo competitiva da
companhia; e (v) exercer outras atribuicbes inerentes ao
cargo. Paragrafo Sétimo - Compete ao Diretor Industrial:
(i) planejar e avaliar a operagédo industrial, envolvendo
plantas internas e terceiros; (ii) acompanhar as atividades
de gestéo de producgédo, praticas de exceléncia, estratégias
e projetos que visam a competitividade industrial e a busca
da inovagéo tecnoldgica; e (iii) outras atividades inerentes
ao cargo. Paragrafo Oitavo - Compete ao Diretor de
Suprimentos: (i) planejar o processo produtivo da cadeia de
suprimentos nas aquisigbes de matérias-primas, insumos e



produtos acabados; (ii) acompanhar e garantir a execugao
dos desenvolvimentos e novos produtos/projetos de cada
colegédo, bem como a distribuigdo dos produtos acabados
aos clientes; e (iii) outras atividades inerentes ao cargo.
Paragrafo Nono - Compete aos Demais Diretores, sem
designagédo especifica, se eleitos, auxiliar o Diretor
Presidente na coordenacdo, administragdo, direcdo e
supervisdo dos negocios da Companhia, de acordo com as
atribuicbes que lhes venham a ser atribuidas pelo Conselho
de Administragdo. Artigo 18 - Compete ainda aos
Diretores: a) exercer as fungbes que lhes tenham sido
atribuidas pelo Conselho de Administragdo; b) auxiliar o
Diretor Presidente na gestdo dos negdcios sociais; e c)
substituir outro Diretor, observado o disposto no artigo 16
deste Estatuto Social. Artigo 19 - A Sociedade obriga-se
relativamente a qualquer ato que envolva responsabilidade
patrimonial ou financeira, tais como: contratos, escrituras,
procuragdes, movimento de contas bancarias, emissédo e
endosso de cheques, ordens de pagamento, notas
promissorias, letras de cambio e titulos de crédito em geral,
correspondéncia, papéis e demais documentos, pela
assinatura conjunta de dois Diretores. Estara também
obrigada a Sociedade, quando representada: | - por dois
procuradores em conjunto, quando assim for estabelecido
nos respectivos mandatos e de acordo com a extenséo dos
poderes neles outorgados; Il - por um Diretor em conjunto
com um procurador, quando assim for estabelecido no
mandato e de acordo com a extensdo dos poderes nele
outorgados; Il - por um Diretor ou um procurador
individualmente, quando assim for estabelecido no
mandato e de acordo com a extensdo dos poderes
individuais. Artigo 20 - As deliberagbes nas reunides da
Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido. O Diretor Presidente terd em caso de
empate, além do comum, o voto de qualidade. Artigo 21 -
A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, convocada
pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores em conjunto.
Capitulo IV - Do Conselho Consultivo - Artigo 22 - O
Conselho Consultivo, 6rgdo social de assessoramento,
sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros, acionistas, eleitos pelo Conselho de
Administragéo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigéo.
Paragrafo Primeiro - O Conselho Consultivo elegera,
dentre seus membros, um Presidente. Paragrafo Segundo
- O Presidente do Conselho Consultivo, com atribuicdo de
convocar e presidir as reunides, sera substituido, em seus
impedimentos transitérios, por outro membro do Conselho
Consultivo a quem tenha outorgado poderes especificos
para tanto, ou, ndo tendo havido tal outorga, pelo membro
efetivo indicado pelos demais membros do Conselho
Consultivo. Artigo 23 - O Conselho Consultivo reunir-se-a
na sede da Sociedade, sempre que convocado por seu
Presidente ou pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Paragrafo Primeiro - As reunides do
Conselho Consultivo serdo convocadas mediante
comunicagdo por escrito, expedida com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias, na qual constara o local, data, hora
e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando
o prazo podera ser reduzido. A auséncia de convocagao
sera considerada sanada quando do comparecimento de
todos os seus membros a reunido. Paragrafo Segundo - A
maioria dos membros em exercicio constituira o quorum de
instalacdo, sendo que as manifestagbes tomadas, por
consenso, serdo lavradas em livro préprio. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal - Artigo 24 - O Conselho Fiscal é de
funcionamento ndo permanente. Paragrafo Primeiro - O
Conselho Fiscal, composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual niumero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, funcionard nos
exercicios sociais em que for instalado por solicitagdo de
acionistas, na forma da Lei. Paragrafo Segundo - Cada
periodo de funcionamento tera inicio na data da instalagao
e terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria
subsequente. Paragrafo Terceiro - A posse dos membros
do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Artigo 25 - Se o Conselho Fiscal for instalado
em exercicios sucessivos sera permitida a reeleicdo de
seus membros. Artigo 26 - As regras sobre constituicao e
competéncia do Conselho Fiscal, requisitos, impedimentos,



remuneragao, pareceres, representagdo, deveres e
responsabilidades de seus membros séo as estabelecidas
na Lei. Capitulo VI - Da Assembleia Geral - Artigo 27 - A
Assembleia Geral, convocada na forma da Lei, reunir-se-a
ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apds o
término do exercicio social e extraordinariamente sempre
que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 28 - A
Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente
em exercicio que convidara para secretariar os trabalhos
um ou mais acionistas. Artigo 29 - As pessoas presentes a
Assembleia Geral deverdao provar sua qualidade de
acionistas mediante exibicdo de documento habil a
comprovar sua identidade. Paragrafo Unico - O acionista
podera ser representado nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido ha menos de um ano, que seja
acionista, administrador da Sociedade ou advogado ou
instituicao financeira, cabendo ao administrador de fundos
de investimento representar os condéminos. Capitulo VII -
Do Exercicio Social e Distribuicido de Resultados -
Artigo 30 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro,
terminando em 31 de dezembro do mesmo ano, quando
serdo elaboradas as Demonstragbes Financeiras
legalmente determinadas. Artigo 31 - Do resultado do
exercicio, serdo deduzidos antes de qualquer participagéo
os prejuizos acumulado e a provisdo para o imposto de
renda. Paragrafo Unico - O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.
Artigo 32 - Do lucro que remanescer depois de feitas as
dedugdes previstas no artigo anterior, sera atribuida aos
Administradores, a titulo de participagdo, a importancia de
até 6% (seis por cento) observados os limites fixados no
artigo 152, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76, sendo sua
distribuicdo efetuada pelo Conselho de Administragao.
Artigo 33 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte

destinagéo: | - 5% (cinco por cento) para constituigdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social. Il - 25% (vinte e cinco por cento) no minimo,

a titulo de dividendo obrigatério, calculado sobre o saldo,
apos procedidas as dedugbes e acréscimos previstos no
artigo 202, incisos |, Il e lll, da Lei n° 6.404/76, com a
redacéo dada pela Lei n® 10.303/2001. Paragrafo Primeiro
- Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, o
dividendo devera ser pago no prazo de sessenta dias da
data em que for declarado e em prazo idéntico, entregues
as acdes provenientes de aumento de capital. Paragrafo
Segundo - A Diretoria, ouvido previamente o Conselho de
Administragcéo e de acordo com os resultados apurados em
balango, podera a qualquer tempo determinar que se faga o
pagamento de dividendos intermediarios. Paragrafo
Terceiro - O valor que por deliberagdo do Conselho de
Administracéo e nos termos da legislagéo vigente, for pago
ou creditado a titulo de juros sobre capital préprio, podera
ser imputado aos dividendos previstos no inciso Il, deste
artigo, integrando o respectivo montante para todos os
efeitos legais. Artigo 34 - Os 6rgdos de Administragdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria,
juntamente com as demonstragcdes financeiras do
exercicio, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da
Lei n° 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei n°
10.303/2001, e nos artigos precedentes deste Estatuto,
proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido
remanescente. Capitulo VIIl - Da Alienagao do Controle
Acionario - Artigo 35 - A alienagao do controle acionario
da Sociedade, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Uunica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob condigdo
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente do controle
se obrigue a efetivar, de acordo com condigdes e os prazos
previstos na legislagédo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais
acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
ao do Acionista Controlador Alienante (conforme definido
abaixo). Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto, os
termos iniciados em letras mailsculas terdo o seguinte
significado: “Acionista Controlador” significa o acionista, ou
0 grupo de acionistas que exerga o Poder de Controle da
Companhia. “Acionista Controlador Alienante” significa o
Acionista Controlador quando este promove a Alienagéo de
Controle da Sociedade. “Agdes de Controle” significa o
bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) ftitular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle da Sociedade. “Agbes



em Circulagdo” significa todas as ag¢des emitidas pela
Sociedade, excetuadas as acgdes detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Sociedade e aquelas em tesouraria.
“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as Agdes de Controle em
uma Alienacdo de Controle da Sociedade. “Alienacdo de
Controle da Sociedade” significa a transferéncia a terceiro,
a titulo oneroso, das Agdes de Controle. “Controle” (bem
como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”,
“sob Controle comum” ou “Poder de Controle”) significa o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgados da Sociedade, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo societaria detida. Ha
presungao relativa de titularidade do controle em relagéo a
pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum (“grupo de controle”) que
seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés
Ultimas Assembleias Gerais da Sociedade, ainda que nao
seja titular das agbes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante. “Grupo de Acionistas” significa
o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou iii)
sob controle comum. “Valor Econémico” significa o valor da
Sociedade e de suas agdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utlizagcdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério
que venha a ser definido pela CVM. Paragrafo Segundo -
O pregco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista neste artigo serd o maior entre os pregos
determinados em conformidade com este artigo e o artigo
38, paragrafo segundo, deste Estatuto Social. Paragrafo
Terceiro - O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) ou
o Grupo de Acionistas Controlador alienante nao
podera(do) transferir a propriedade de suas agoes,
enquanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do
Novo Mercado. Paragrafo Quarto - A Sociedade néo
registrara qualquer transferéncia de agbes para o
Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do
Novo Mercado. Paragrafo Quinto - Nenhum Acordo de
Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Sociedade sem
que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de
Anuéncia referido no paragrafo terceiro deste artigo. Artigo
36 - A oferta publica de aquisi¢cdo referida no artigo 35
também devera ser efetivada: (i) nos casos em que houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagéo
do Controle da Sociedade; e (ii) em caso de alienagdo de
controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Sociedade, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o
valor atribuido a Sociedade nessa alienagdo e a anexar
documentagdo que o comprove. Artigo 37 - Aquele que
adquirir o Poder de Controle em razdo de contrato
particular de compra de agbes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes
estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica de aquisi¢cao
referida no artigo 35 deste Estatuto e; (ii) a pagar nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por agéo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agbes da Companhia nos pregbes em que o
Adquirente realizou as aquisigbes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo nos termos
de seus regulamentos. Capitulo IX - Da Protegdo da
Dispersdo da Base Acionaria - Artigo 38 - Qualquer
Acionista Adquirente, que adquira ou se torne titular de
acdes de emissdo da Sociedade, em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agbes de
emissdo da Sociedade, devera, no prazo maximo de 60



(sessenta) dias a contar da data de aquisigao ou do evento
que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de
emissdo da Sociedade, realizar uma oferta publica de
aquisicado de agdes (“OPA”) para a aquisicao da totalidade
das agbes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, inclusive
quanto a necessidade ou ndo de registro de tal oferta
publica, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos
deste Capitulo IX. Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Sociedade; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPA,; (iii) langada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no paragrafo segundo deste artigo; e
(iv) para pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissdo da
Sociedade. Paragrafo Segundo - O preco a ser ofertado
pelas agbes de emissao da Sociedade objeto da OPA néo
podera ser inferior ao maior valor entre: (i) o Valor
Econdémico apurado em laudo de avaliagéo referido no
artigo 40 abaixo; (ii) 130% (cento e trinta por cento) do
maior preco de emissdo das agdes em qualquer aumento
de capital da Sociedade realizado mediante distribuicao
publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagéo
da OPA, devidamente atualizado pelo IGP-M até o
momento do pagamento; e (iii) 130% (cento e trinta por
cento) da cotagdo unitaria média das agdes de emissédo da
Sociedade durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizagdo da OPA. Paragrafo Terceiro - Exclusivamente
para fins deste artigo 38, se o Conselho de Administragéao,
apo6s solicitagdo apresentada pelo ofertante para a
elaboracdo do laudo previsto no artigo 40 abaixo, nao
tomar, em até 30 dias do recebimento da solicitagédo, a
iniciativa necessaria para escolha de empresa
especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Econdmico, a referida escolha ficara a cargo do ofertante.
Paragrafo Quarto - A realizagdo da OPA ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Sociedade, ou, se for o
caso, de a propria Sociedade, formular uma oferta publica
de aquisigdo concorrente, nos termos da regulamentagao
aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipdtese de o Acionista
Adquirente ndo cumprir qualquer das obrigagdes impostas
por este artigo, o Conselho de Administragdo da Sociedade
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre
a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente que ndo cumpriu qualquer obrigacdo imposta
por este artigo, de acordo com os termos do artigo 120 da
Lei n° 6.404/76, sem prejuizo da responsabilizacdo do
Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigagdes impostas por este artigo. Paragrafo Sexto - O
Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de
outros direitos relacionados com as agbes de emissédo da
Sociedade, incluindo, exemplificativamente, usufruto ou
fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de agbes de emissdo da Sociedade
estara igualmente obrigado a realizar a oferta publica de
aquisicdo, registrada ou ndo na CVM, conforme
regulamentagdo aplicavel, nos termos deste artigo, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias. Paragrafo Sétimo -
O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma
pessoa se tornar titular de agdes de emissao da Sociedade
em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das
acdes de sua emissdo, em decorréncia de (i) sucessao
legal; (ii) incorporagdo de uma outra sociedade pela
Sociedade; (iii) incorporagcdo de agdes de uma outra
sociedade pela Sociedade; ou (iv) subscricdo de agdes da
Sociedade, realizada em uma Unica emissdo publica
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Sociedade. Paragrafo Oitavo - Nado serdo
computados os acréscimos involuntarios de participagéo
acionaria resultantes de cancelamento de agdes em
tesouraria ou de redugdo do capital social da Sociedade
com o cancelamento de agdes, para fins do calculo do
percentual de 20% (vinte por cento) do total de agbes de
emissdo da Sociedade. Paragrafo Nono - Caso a
regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
artigo venha a determinar a adogdo de um critério de
célculo para a fixagdo do prego de aquisi¢cdo de cada agéo
da Sociedade em OPA, que resulte em prego de aquisi¢cao
superior aquele determinado nos termos do paragrafo



segundo deste artigo, devera prevalecer na efetivagdo da
OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.
Paragrafo Décimo - O disposto neste artigo ndo se aplica
aos acionistas que, na data de publicagdo do anuncio de
inicio relativo a primeira distribuicdo publica de agdes
ordinarias de emissdo da Sociedade que se realizar ap6s a
admissdo da Sociedade ao Novo Mercado (“Data da
Primeira Oferta Publica”), sejam titulares de 20% (vinte por
cento) ou mais do total de agdes de emissdo da Sociedade
e seus sucessores (“Acionistas Originais”). Apds tal data,
uma vez ultrapassado, por qualquer Acionista Original, o
respectivo percentual de agdes da Sociedade superior ao
que detinha na Data da Primeira Oferta Publica, aplicar-se-
a integralmente o disposto neste artigo e seus paragrafos a
tal Acionista Original. Paragrafo Décimo Primeiro - Nao
obstante o disposto nos artigos 38, 47 e 48 deste Estatuto,
as disposicdes do regulamento do Novo Mercado
prevalecerao nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas mencionadas nestes artigos.
Capitulo X - Do Cancelamento do Registro de
Companhia Aberta - Artigo 39 - Na oferta publica de
aquisicdo de agoes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdémico apurado no laudo de
avaliagdo elaborado nos termos do artigo 40 deste Estatuto
respeitadas as normas legais e regulamentos aplicaveis.
Paragrafo Unico - Caso n&o haja Acionista Controlador, a
oferta publica de aquisicdo de agdes prevista neste artigo
devera ser efetivada pela propria Sociedade. Nesse caso, a
Sociedade somente podera adquirir as agbes de
titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do
cancelamento de registro na deliberacdo em Assembleia
Geral, ap6s ter adquirido as a¢des dos demais acionistas
que nao tenham votado a favor da referida deliberagéo e
que tenham aceitado a referida oferta publica. Artigo 40 -
O laudo de avaliagdo referido no artigo 39 devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisédo da Sociedade, seus administradores e ou do
Acionista Controlador, além de também satisfazer os
requisitos do paragrafo primeiro do artigo 8° da Lei n°
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
6° do referido artigo. Paragrafo Primeiro - A escolha da
instituicAo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Econémico da Sociedade é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentagado pelo Conselho de Administracdo de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo sendo
computados os votos em branco, ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das Agdes em
Circulagdo presentes na Assembleia Geral, que, se
instalada em primeira convocagdo devera contar com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Agdes em Circulagdo, ou que
se instalada em segunda convocagao, podera contar com a
presenga de qualquer nimero de acionistas representantes
das Ac¢des em Circulagdo. Paragrafo Segundo - Os custos
de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverdo ser arcados
integralmente pelo ofertante. Artigo 41 - Quando for
informada ao mercado a decisdo de se proceder ao
cancelamento do registro de companhia aberta, o ofertante
devera divulgar o valor maximo por agédo ou lote de mil
acdes pelo qual formulara a oferta publica. Paragrafo
Primeiro - A oferta publica ficara condicionada a que o
valor apurado no laudo de avaliagdo ndo seja superior ao
valor divulgado pelo ofertante. Paragrafo Segundo - Se o
Valor Econdmico das agdes, apurado na forma do artigo
40, for superior ao valor informado pelo ofertante, a decisédo
de se proceder ao cancelamento do registro de companhia
aberta ficara automaticamente revogada, exceto se o
ofertante concordar expressamente em formular a oferta
publica pelo valor econémico apurado, devendo o ofertante
divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.
Paragrafo Terceiro - O procedimento para o cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia atendera
as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis
as companhias abertas e os preceitos constantes do
Regulamento do Novo Mercado. Capitulo Xl - Da Saida do
Novo Mercado - Artigo 42 - Caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para



negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de
operacéo de reorganizagéo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operagédo, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicdo das agdes pertencentes aos demais acionistas
da Companhia, no minimo pelo respectivo Valor Econémico
a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos
do artigo 40 acima respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. Paragrafo Primeiro - Na
hipétese de néo haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para
que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para a negociagéo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operagao de reorganizagdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagao,
a saida estara condicionada a realizagao de oferta publica
de aquisicdo de a¢des nas mesmas condigdes previstas no
caput deste artigo. Paragrafo Segundo - A referida
assembleia geral devera definir o responsavel ou os
responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicao
de agbes, o qual, ou os quais presente ou presentes na
assembleia devera ou deverdo assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta. Paragrafo Terceiro - Na
auséncia de definicdo do responsavel ou responsaveis,
pela realizagédo da oferta publica de aquisigao das a¢des no
caso de operagao de reorganizagdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo
Mercado, cabera aos acionistas que votaram a favor da
reorganizagdo societaria realizar a oferta referida. Artigo
43 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razédo do
descumprimento de obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes no
minimo pelo Valor Econdmico das agbes a ser apurado em
laudo de avaliagdo de que trata o artigo 40 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador devera
efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no
caput desse artigo. Paragrafo Segundo - Na hipotese de
ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo de
assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor
da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento
deverao efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes
prevista no caput. Paragrafo Terceiro - Na hipotese de
ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato
da administragdo, os Administradores da Companhia
deverao convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento  das  obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companhia do Novo Mercado. Paragrafo
Quarto - Caso a assembleia geral mencionada no
paragrafo terceiro acima delibere pela saida da Companhia
do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera
definir o responsavel ou responsaveis pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput, o
qual ou os quais, presente ou presentes na assembleia
deverao assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta. Capitulo XIl - Do Juizo Arbitral - Artigo 44 - A
Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, e perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagédo, validade, eficacia, interpretacao,
violagéo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n°
6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sangbes e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
Capitulo Xlll - Das Disposi¢coes Gerais e Transitorias -



Artigo 45 - E facultado & Sociedade suspender
temporariamente os servigos de transferéncia de acdes,
ndo podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 dias
intercalados durante o ano, nem por mais de 15 dias
consecutivos. Paragrafo Unico - O exercicio das
suspensdes constantes deste artigo devera ser
comunicado as Bolsas de Valores nas quais forem
negociadas as agdes da Sociedade e publicado em
anuncios aos acionistas, com uma antecedéncia de 15
dias. O disposto neste artigo ndo prejudicara o registro da
transferéncia das ac¢des negociadas em Bolsa
anteriormente ao inicio do periodo de suspensdo. Artigo
46 - No caso de dissolugdo da Sociedade, deliberada em
Assembleia Geral, compete ao Conselho de Administragédo
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante.
Artigo 47 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta
publica de aquisicdo, visando a mais de uma das
finalidades previstas nos Capitulos VIl a XI deste Estatuto
Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicdo, ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizagcdo da CVM quando exigida pela legislagdo
aplicavel. Artigo 48 - A Sociedade ou os acionistas
responsaveis pela realizagéo da oferta publica de aquisicao
prevista nos Capitulos VIIl a XlI deste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao
emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o
caso, pela Sociedade desde que observada a
regulamentagdo aplicavel. A Sociedade ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigagéo de realizar a
oferta publica de aquisigao até que ela seja concluida com
observancia das regras aplicaveis. Artigo 49 - As omissdes
deste Estatuto serdo supridas mediante aplicacdo das
normas legais em vigor sobre sociedades por agdes,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
Encerramento: E cépia fiel e auténtica extraida as fls. n°s
46 a 66 do Livro n° 03 de Atas de Assembleias Gerais.
Blumenau, 07 de maio de 2014. Certificado o registro em
16/10/2014 sob n°® 20142028452 - JUCESC.
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